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　株主の皆様には、日頃より当社グループへの格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。
　ここに第89期中間期（平成23年4月1日～平成23年9月30日）の報
告書をお届けいたします。
　当社グループの業績の概況は、財務ハイライトに記載のとおりであ
りますが、売上高762億8千5百万円、経常利益10億6千4百万円、四半
期純利益4億9千9百万円となりました。
　このような状況から、中間配当につきましては、１株につき7円50銭
とさせていただきました。
　当社は今後の収益見通し等を考慮しつつ、継続的な企業体質の強化
と利益確保を図り、安定配当を行うことを基本方針としております。
　今次の中間配当は上記の基本方針の下、当社グループを取り巻く経
済環境、当第2四半期連結累計期間の業績等を総合的に勘案し決定い
たしました。何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。
　我が国経済は、東日本大震災によるサプライチェーンの寸断を予想
を上回るスピードで回復させ、夏場の電力不足も節電対策により乗り
越え、緩やかな回復基調となりました。しかし、米国経済の成長鈍化や
欧州の金融危機などによる円高の進行、世界的な株安など、経済の先行
き懸念材料が顕在化してきております。
　このような中、当社グループは更なる業務改善を図り、業績向上と設
備投資の拡充はもちろん、内部統制の充実による経営の健全化に努め
てまいります。
　株主の皆様には、今後とも一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願
い申し上げます。

　平成23年12月
代表取締役社長

村 田 和 夫

株主の皆様へ
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財務ハイライト（連結）

　主要取引業界である商用車業界や建設機械業界のアジア新興国向け輸出が好調に推移し、また国内生産も早期に回復して
きたことにより、売上高は762億8千5百万円（前年同期比4.0%増）となりました。

●売上高

●当期（四半期）純利益又は純損失

●営業利益又は営業損失

●総資産

●経常利益又は経常損失

●純資産
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■ 事業概況
当事業においては、表面処理鋼板、冷延鋼板、
酸洗鋼板、熱延鋼板、棒鋼、条鋼などの普通鋼、
構造用炭素鋼、構造用合金鋼、工具鋼などの特
殊鋼及び建築用の資材、機材を主に自動車、建
設機械、建築、電機、造船、金型などの業界に販
売しております。
また、各事業所は、倉庫を所有し、切断などの
一次加工も行い、福島（郡山）、栃木、神奈川の
各支店にはコイルセンターが存在します。

■ 事業概況
当事業においては、アルミニウム、銅、亜鉛、鉛
などの素材及び加工品を、主に自動車、機械器
具製造、ダイキャスト製造などの業界に販売
しております。また、アルミセンターにて、ア
ルミ板の切断などの一次加工を行い販売して
おります。
■ 当中間期の概況
鉄鋼事業と同様に商用車業界の販売が堅調
だったことにより、売上高は98億2千万円（前

当社グループは、鉄鋼、非鉄金属、電子材料、ライフ営業、機械・工具の5部門の事業を主として行っております。各セグメント
における主要製品及び、当中間期における概況についてご報告します。

■ 当中間期の概況
東日本大震災による一時的な減産の影響が
あったものの、主力の商用車業界及び建設機
械業界のアジア新興国向け販売が堅調であり、
国内においても大型商用車や建設機械向けの
販売増により、売
上高は541億4千5
百万円（前年同期
比5.7%増）となり
ました。

年同期比23.6%増）となりました。

鉄 鋼 事 業

非 鉄 金 属 事 業

71.0％
売上高構成比率

12.9％
売上高構成比率
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事業の内容

■ 事業概況
当事業においては、旋盤、フライス盤、研削盤、
マシニングセンターなどの工作機械及び工場
生産ライン一式、及び切削工具、作業工具など
を自動車業界を主力に販売しております。
■ 当中間期の概況
アジア新興国向けの需要増による設備投資の
回復基調と国内生産の早期回復から、売上高は

■事業概況
当事業においては、金属洋食器、陶磁器、また
インテリア用品、貴金属などの製品を、主に百
貨店、量販店、ホテルなどの業界に販売してお
ります。またセールスプロモーション商品の
販売や、輸入カラオケマイク等の商品をテレ
ビショッピングや通信販売にて販売しており
ます。
■当中間期の概況
直営店を平成23年4月に2店舗、平成23年6月

■ 事業概況
当事業においては、電子機器、電器製品に使用
されるプリント配線基板用の積層板など電子
材料を電器業界に販売しております。
■ 当中間期の概況
主力の車載機器向けプリント配線基板用積層
板については回復傾向がみられたものの、デ
ジタル家電向けやゲーム機向けプリント配線

18億1千8百万円（前年同期比14.0%増）とな
りました。

に1店舗オープンさせ、既存商品に加え耐熱陶
器やシリコン製品等の新商材も導入し順調に
推移しておりま
すが、既存取引
先への販売が伸
び悩み、売上高
は 33億 9千 8
百万円（前年同
期比18.1%減）
となりました。

基板用積層板の海外移管が進行したことによ
り、売上高は71億2百万円（前年同期比15.5%
減）となりました。

機 械・工 具 事 業

ラ イ フ 営 業 事 業

電 子 材 料 事 業

9.3％
売上高構成比率

4.4％
売上高構成比率

2.4％
売上高構成比率
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01 中国・深圳に現地法人を設立

当社は、アジア地域への販売強化戦略として平成16年4月に香港に現地法人を設立したのを皮切りに、昨年まで
に現地法人をタイに1社、中国に2社、ベトナムに1社、韓国に1社設立しております。また、本年は中国・深圳に深
圳佐藤商事貿易有限公司を香港佐藤商事有限公司の100％出資で設立いたしました。これにより、急増する華南
地区の人民元取引に対応することができ、販売増が見込めます。
今後もグループ一丸となって、国内及び海外の販売強化による、販路のグローバル展開を推進してまいります。

■ 東アジア全域に広がる海外ネットワーク

❶

❷

❸

❹

❺

❻
❼

中　国
❶香港佐藤商事有限公司
❷上海佐商貿易有限公司
❸牡丹江佐商工貿有限公司
❹深圳佐藤商事貿易有限公司

韓　国
❺SATO SHOJI KOREA CO., LTD.

タ　イ
❻SATO-SHOJI (THAILAND) CO., LTD.

ベトナム
❼SATO-SHOJI (VIETNAM) CO., LTD.
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トピックス

02 タイに合弁会社
UCHIDA-SATO TECH（THAILAND）CO., LTD.を設立

03 中国江蘇省常州に鋼材倉庫を新設

当社は本年1月、タイのチョンブリ県に鍛造用ダイホ
ルダーの製造及び鍛造機械修理の合弁会社を設立い
たしました。
近年、タイには日系の自動車・建機・農機メーカーの進
出がめざましく、それにともない、鍛造メーカーの進
出も増加しております。
設備や金型に携わることにより、鍛造メーカーとの強
固な関係を構築することを目的としております。

平成23年5月、中国の江蘇省常州市に鋼材倉庫を新設
しました。常州市は上海から西に160km、南京との中
間地点に位置し、近年は紡績、軽工業、電子機器、化学
工業などがめざましい発展を遂げ、日系企業の進出も
著しい都市です。現地鉄鋼メーカーならびに日本から
の輸入鋼材を在庫し、主に日系企業に販売いたします。
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“デンマーク風”という意味から名付けられたダンスク社
のテーブルウェア・キッチンウェアは、現代的で機能性に
優れ、流行や年代を超えた新しいぬくもりがご好評いた
だいております。スカンジナビアモダンアートをコンセ
プトとした北欧デザインも人気の理由の一つです。
当社では直営店として、「DANSK OUTLET（ダンスク　アウ
トレット）」を2店舗運営しておりますが、この度、3店舗目と
なる「DANSK OUTLET　倉敷店」を平成23年12月1日に、

三井アウトレットパーク倉敷内にオープンいたしました。
人気のテーブルウェアや、新色の鍋、機能的なシリコン製
品をはじめとして、デザイナーズテキスタイルを使用し
たファブリックや、カトラリーなど日々の生活に彩りを
添える商品を販売しております。お近くにいらした際は、
是非お立ち寄りください。

良質で美しい日用品を紹介・販売する直営店舗を展開しています。

DANSK OUTLET倉敷店が12月にオープン
キッチンからテーブルまでトータルに演出します

DANSK OUTLET　倉敷店
岡山県倉敷市寿町12-3　三井アウトレットパーク倉敷
Tel＆Fax： 086-441-6641　営業時間：10:00～20:00（定休日／不定休）

DANSK OUTLET　滋賀竜王店
滋賀県蒲生郡竜王町大字薬師字砂山1178-694
三井アウトレットパーク滋賀竜王
Tel＆Fax： 0748-58-3275
営業時間：10：00～20：00（定休日／不定休）

DANSK OUTLET　仙台港店
宮城県仙台市宮城野区中野出花123
三井アウトレットパーク仙台港
Tel＆Fax： 022-762-8208
営業時間：10：00～20：00（定休日／不定休）

1954年に設立。スカンジナビ
アモダンアートをコンセプト
に、北欧を中心とした各国のデ
ザイナー達が参加しているデ
ザイン会社です。現代的で機能
性に優れたテーブルウェアや
キッチンウェアが人気です。
当社は平成7年から日本総代
理店契約を結び、全国の有名百
貨店、専門店向けに販売をして
おります。

● DANSKとは ●
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特　集

当社の直営ショップ「SAYA」は、“使いやすく美しい、くらし
の道具”をコンセプトとしたキッチン＆テーブルウェアのセ
レクトショップです。
日本の工業デザイナーの第一人者である、柳宗理氏がデザイ
ンした商品を中心に、実用的・機能的でありながら使いやす
く美しい日用品を紹介、販売しております。
これからも皆様の生活に寄り添う、上質な日用品を提案して
いきたいと考えております。
お近くにお越しの際は是非お立ち寄りください。

「D&S DESIGN AND STYLE」は、日常の生活をさらに美しく・
楽しく彩るアイテムを提案するライフスタイルブランドです。
ショップには、見た目にも楽しいオリジナルテーブルウェア
や、機能的なシリコン商品をはじめ、北欧デザインとして人
気を誇るDANSK、デザイナーズテキスタイルを使用した
ファブリックや、和物の小物など幅広いアイテムを取り揃え
ております。皆様のお越しをお待ちしております。

手におさまる、
くらしの道具をさがす店。

ご好評いただいております
直営ショップSAYA六本木店・梅田店

毎日の生活をさらに美しく、さらに楽しく
アウトレットショップ「D&S DESIGN AND STYLE」

D&S DESIGN AND STYLE
千歳アウトレットモール・レラ店
北海道千歳市柏台南1-2-1
Tel＆Fax： 0123-26-3351
営業時間：10:00～19:00（年中無休）
D&S DESIGN AND STYLE
レイクタウンアウトレット店
埼玉県越谷市東町4-50
レイクタウンアウトレット
 1st Ave. 2階
Tel＆Fax： 048-940-1741
営業時間：10:00～21:00（年中無休）

SAYA　六本木店
東京都港区赤坂9-7-4 D-0308 東京ミッドタウン ガレリア3階
Tel＆Fax： 03-5413-0709　営業時間：11：00〜21：00（1月1日休日）
SAYA　梅田店
大阪府大阪市北区梅田2-2-22 ハービスPLAZA ENT 2階
Tel＆Fax： 06-4797-3721　営業時間：11：00〜20：00（定休日／不定休）
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四半期連結財務諸表（要旨）

四半期連結貸借対照表（要旨） （単位：百万円）

科　目 当第2四半期末
（平成23年9月30日現在）

前　期　末
（平成23年3月31日現在）

（資産の部）

流動資産 68,482 64,044

固定資産 21,425 22,473

有形固定資産 12,483 12,880

無形固定資産 105 114

投資その他の資産 8,836 9,479

資産合計 89,908 86,518

（負債の部）

流動負債 57,505 54,044

固定負債 7,635 7,539

負債合計 65,141 61,583

（純資産の部）

株主資本 22,884 22,602

資本金 1,319 1,319

資本剰余金 880 880

利益剰余金 20,686 20,404

自己株式 △ 2 △ 1

その他の包括利益累計額 1,719 2,172

その他有価証券評価差額金 1,890 2,291

繰延ヘッジ損益 △ 3 △ 1

為替換算調整勘定 △ 167 △ 117

少数株主持分 163 160

純資産合計 24,767 24,934

負債純資産合計 89,908 86,518

四半期連結損益計算書（要旨） （単位：百万円）

科　目
当第2四半期（累計）
（平成23年4月1日〜）平成23年9月30日

前第2四半期（累計）
（平成22年4月1日〜）平成22年9月30日

売上高 76,285 73,329
売上原価 70,702 68,005
売上総利益 5,582 5,324
販売費及び一般管理費 4,532 4,354
営業利益 1,050 970
営業外収益 311 310
営業外費用 296 383
経常利益 1,064 897
特別利益 15 4
特別損失 18 93
税金等調整前四半期純利益 1,061 808
法人税、住民税及び事業税 534 541
法人税等調整額 24 △109
少数株主利益 3 1

四半期純利益 499 375

四半期連結キャッシュ･フロー計算書（要旨） （単位：百万円）

科　目
当第2四半期（累計）
（平成23年4月1日〜）平成23年9月30日

前第2四半期（累計）
（平成22年4月1日〜）平成22年9月30日

営業活動によるキャッシュ・フロー △2,642 △233
投資活動によるキャッシュ・フロー △311 △144
財務活動によるキャッシュ・フロー 2,531 △156
現金及び現金同等物に係る換算差額 △14 △5
現金及び現金同等物の増減額（減少△） △435 △541
現金及び現金同等物の期首残高 2,180 2,726
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 − 34
現金及び現金同等物の四半期末残高 1,744 2,218
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会 社 概 要
商　　　　　号	 佐藤商事株式会社
本　　　　　社	 東京都千代田区丸の内一丁目8番1号
	 丸の内トラストタワーＮ館16階
	 TEL：03-5218-5311
設　　　　　立	 昭和24年2月5日
資　　本　　金	 13億1,925万円
従　業　員　数	 538人
ホ−ムペ−ジアドレス	 http://www.satoshoji.co.jp/

株式の状況
発行可能株式総数	 87,000,000株
発行済株式の総数	 21,790,350株
株 主 数 	 4,797名 株式分布状況

■ 所有者別株主分布状況

■ 所有者別株式分布状況

■ 金融機関

■ 証券会社

■ その他国内法人

■ 外国人

■ 個人・その他

■ 自己名義

3,176千株

96千株

10,656千株

569千株

7,288千株

3千株

（14.6％）

（0.4％）

（48.9％）

（2.6％）

（33.5％）

（0.0％）

■ 金融機関

■ 証券会社

■ その他国内法人

■ 外国人

■ 個人・その他

■ 自己名義

29名

24名

316名

42名

4,385名

1名

（0.6％）

（0.5％）

（6.6％）

（0.9％）

（91.4％）

（0.0％）

大　株　主

株 主 名 持株数
（千株）

持株比率
（％）

三 神 興 業 株 式 会 社 1,575 7.2
三 原 不 動 産 株 式 会 社 1,533 7.0
日 野 自 動 車 株 式 会 社 1,270 5.8
株 式 会 社 り そ な 銀 行 554 2.5
住 友 金 属 鉱 山 株 式 会 社 519 2.4
日 本 シ イ エ ム ケ イ 株 式 会 社 512 2.4
い す ゞ 自 動 車 株 式 会 社 501 2.3
Ｊ Ｆ Ｅ ス チ ー ル 株 式 会 社 500 2.3
山 陽 特 殊 製 鋼 株 式 会 社 499 2.3
佐 藤 商 事 取 引 先 持 株 会 498 2.3
持株比率は自己株式（3,883株）を控除して算出しております。

役　　員
代 表 取 締 役 社 長 村 田 和 夫
専 務 取 締 役 渡 辺 　 勉
専 務 取 締 役 永 瀬 哲 郎
常 務 取 締 役 音 羽 正 利
常 務 取 締 役 田 浦 義 明
取 締 役 秋 元 雅 行
取 締 役 小 松 和 夫
取 締 役 野 澤 哲 夫
取 締 役 藤 本 　 敬
常 勤 監 査 役 平 山 繁 幸
常 勤 監 査 役 澤 　 信 彦
監 査 役 斎 藤 　 脩

会社概要・株式の状況
 （平成23年9月30日現在）
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本　　社　〒100-8285　東京都千代田区丸の内一丁目8番1号
	 丸の内トラストタワーＮ館16階
	 TEL：03-5218-5311　FAX：03-3286-1311
支　　店　札幌、秋田、山形、新潟、福島、栃木、神奈川、浜松、名古屋、滋賀、大阪、広島、九州、

熊本ほか26店
海　　外　インドネシア駐在員事務所
関連会社　メタルアクト株式会社、エヌケーテック株式会社、日本洋食器株式会社、
	 佐藤物流株式会社、植木鋼管株式会社、佐藤ケミグラス株式会社、
	 佐藤ゼネテック株式会社、関根鋼材株式会社、湘南加工株式会社、
	 山形クラッチ株式会社、ネポン株式会社、香港佐藤商事有限公司、

SATO-SHOJI（THAILAND）CO., LTD.、上海佐商貿易有限公司、
牡丹江佐商工貿有限公司、SATO-SHOJI（VIETNAM）CO., LTD.、
SATO SHOJI KOREA CO., LTD、深圳佐藤商事貿易有限公司、
UCHIDA-SATO TECH (THAILAND) CO.,LTD.、
曽我部（蘇州）減速機製造有限公司

事 業 所

4月1日から翌年3月31日まで
6月に開催します。
定時株主総会の議決権　3月31日
期末配当金　　　　　　3月31日
中間配当金　　　　　　9月30日
100株
電子公告により行います。但し、やむを得ない理由により電子公
告をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載します。
公告掲載URL（http://www.satoshoji.co.jp/ir/index3.html）

三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
電話番号　0120-232-711（通話料無料）
ホームページアドレス　http://www.tr.mufg.jp/daikou/

事業年度
定時株主総会
基準日

単元株式数
公告方法

株主名簿管理人/
特別口座の口座管理機関
株主名簿管理人事務取扱場所

（郵送物送付先）

（連　絡　先）

■  株  主  メ  モ

１．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理
機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。
株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

２．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関と
なっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱
UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

３．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

株式に関するお手続き

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォントを
採用しています。

ステキな商
品が

きっと見つ
かる！

当社が運営する通販サイト『ハピラグ』では、お中
元・お歳暮好適品をはじめ、食品・キッチン用品・
ジュエリー・家電など、様々な商品を取り扱って
おります。会員登録していただければポイントも
付き、お好きな時間にゆっくりと商品を選んでい
ただけます。是非一度ご利用ください。

http://www.sato-direct.jp/shop/

ハピラグ 検 索


