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この資料について

例年、株主総会会場ではスライドを投影しておりますが、今年は
可能な限り時間を短縮して開催させていただくことから、投影は
行いません。
事前に当社ウェブサイトにて開示いたします。
当社理解の一助としていただけますと幸いです。



会議の目的
報告事項
１．第97期（2019年4月1日から2020年3月31日まで）

事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人及び監査役会の
連結計算書類監査結果報告の件

２．第97期（2019年4月1日から2020年3月31日まで）計算書類
報告の件

決議事項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役８名選任の件
第３号議案 補欠監査役１名選任の件



監 査 報 告
（招集ご通知の３６頁から４１頁をご覧ください）



報 告 事 項
（招集ご通知の１２頁から２９頁）



当事業年度の事業の状況
（招集ご通知の１２頁から１３頁）



業績の報告
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事業別セグメントの売上高
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業績の報告
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設備投資の状況

佐藤ケミグラス つくばテクノセンター
・茨城県つくば市
・2020年9月竣工予定

〈完成予想図〉

タイ現地法人 電子材料倉庫
・タイ王国プラチンブリ県
・2019年7月営業開始



資金調達の状況

グループの所要資金として

金融機関より長期借入金
28億7百万円の調達
26億1千5百万円の返済



対処すべき課題
（招集ご通知の１６頁）



対処すべき課題

・取引リスクの評価が必要な案件については、
与信投資委員会にてリスクの把握と対策を検討



対処すべき課題

・加工品に特化したプロジェクトチームを設け、
事前に加工不良等に起因する大きな損失の発生
を抑制

・あらかじめ指定した特定取引については、受注
時から一定の条件で制限



対処すべき課題

・大手ユーザー拡販、新商材の拡販
・加工品・部品の拡販取組
・互恵先の関係構築
・空白地域の開拓、国内人材強化及び海外人材の
確保を推進

・中国・東南アジア・南アジア地域での営業拠点
の充実及び市場開拓・拡販



対処すべき課題

・商材の深掘り
・メーカー等との技術提携及び専門技術者の活用
・拠点網活用による大手ユーザーの開拓・拡販を
強化

・海外拠点を活用し、東南アジア地域での新規開拓・
拡販



対処すべき課題

・国内販売強化
・香港・タイ・韓国・シンガポール・広州等の
海外営業拠点の拡大、販路のグローバル展開

・新たな商材として実装品や部品の販売を推進



対処すべき課題

・オリジナルブランドの商品開発
・海外生産による低価格商品の開発、自社商品を
中心とした国内販売の推進

・直営アウトレットやセルフリキデーション企画、
ネット媒体での直販を強化

・国内外の大手販社への新規開拓を推進



対処すべき課題

・大手ユーザーグループへの更なる拡販
・新規メーカーを開拓し販売体制を強化
・国内外の他部門拠点を活用した網羅的営業領域の
拡大を推進



対処すべき課題

・営業開発部を中心とした、環境関連商品の
開発・販売等の新たな市場開拓、展開



対処すべき課題

・社員教育の推進による人材育成の強化
・女性社員やシニア社員の積極的な活用

・情報システムの高度活用による効率経営
・コンピュータシステムと通信ネットワークシステム
に対する情報セキュリティ管理の強化



対処すべき課題

・個人情報管理体制の構築、情報漏洩防止対策の強化



グループ トピックス（ご参考）



▶冨士自動車興業を子会社化

・所在地 ：神奈川県相模原市
・代表者 ：髙久斎
・事業内容 ：自動車部品及び建産機部品の製造
・資本金 ：90百万円
・設立年月日：2019年5月8日
・従業員数 ：105名
・売上高 ：2,012百万円（2020年3月期）

自動車部品製造事業を譲受
機械加工品の戦略的子会社に



▶タイ現地法人 電子材料倉庫の新設

・所在地 ：タイ王国プラチンブリ県304工業団地
・営業開始 ：2019年7月1日
・敷地面積 ：20,000㎡
・倉庫面積 ：保税倉庫 2,200㎡／一般倉庫 2,000㎡
・保冷機能 ：空調管理倉庫庫内温度 20度以下／冷蔵倉庫庫内温度 10度以下
・在庫商品 ：電子材料、電子部品
・従業員数 ：11名

海外で初めての電子材料自社倉庫
各方面からアクセスしやすい立地
保税倉庫と一般倉庫の２棟



▶シンガポールに電子材料販売の現地法人設立

・所在地 ：シンガポール共和国
・代表者 ：河野 龍造
・事業内容 ：電子材料、電子部品等の販売、輸出入業務、その他
・資本金 ：100千USD
・営業開始 ：2020年4月1日
・従業員数 ：7名

香港佐藤商事有限公司のシンガポール支店を独立させ、
新会社として設立
インド地区、アセアン地域での取引拡大へ



▶東京駅に当社広告を掲示

・2019年5月より掲示開始
・東京駅日本橋口の通路柱に掲示
・新幹線（東海道・山陽）改札のすぐそば
・インパクトとシンプルさを重視
・当社の商標登録「マーシャン」をモチーフに

当社は2020年2月に創立90周年を迎えました



決 議 事 項
（招集ご通知の４頁から１１頁をご覧ください）



決議事項

第１号議案 剰余金処分の件（P.4）

第２号議案 取締役８名選任の件（P.5～10）

第３号議案 補欠監査役１名選任の件（P.11）
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